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Exzellente Führung in der VUCA-Welt 

Rahmenbedingungen wechseln sehr schnell, Mega-

trends, wie  das ăInternet der Dingeò, ă3D-Druckò 

und ăBig Dataò erzeugen tiefgreifende Verªnderun-

gen und erschüttern ganze Industrien. Die Zeiten 

sind unberechenbarer, ungewisser, komplexer und 

ambivalenter geworden. Wir leben in einem Umfeld, 

das geprägt wird von VUCA: Volatility, Uncertainty, 

Complexity und Ambiguity. 

VUCA steht für Unberechenbarkeit, Unsicherheit, 

Komplexität und Mehrdeutigkeit.  Auf dem Top-

Management lastet ein ungeheurer Veränderungs- 

und Entscheidungsdruck.  

Wie können Sie in einer VUCA-Welt bestehen? Auf 

welche Erfolgsfaktoren kommt es an? Mit wem kön-

ne Sie sich auf Augenhöhe austauschen? 

ăEntscheidend ist nicht, wie der Wind 

weht, sondern wie ich die Segel setze.ò 

In diesem Führungsworkshop reflektieren Sie die ei-

genen Verhaltensmuster, steigern Ihre Flexibilität 

und Kreativität und bauen Ihre Führungsstärke wei-

ter aus. Sie erhalten Denk- und Handlungsanstöße 

durch die anderen Teilnehmer ð  Spitzen-

Führungspersönlichkeiten wie sie selbst. Sie erken-

nen eingefahrene Denk- und Verhaltensmuster und 

entwickeln Ideen, um Großartiges zu schaffen.  

SSiiee  eennttddeecckkeenn  nneeuuee  HHoorriizzoonnttee!!  

 

Das Segelschiff bietet ideale Voraussetzungen für ei-

nen erfolgsorientierten Workshop. In der Abge-

schiedenheit an Bord eines Schiffes auf See nutzen 

wir die Aktivitäten an der frischen Luft, um das Un-

terbewusstsein für berufliche Kreativität und Lösun-

gen zu überlisten. Alle ziehen an einem Strang und 

setzen gemeinsam die Segel, um hart am Wind mit 

klarem Kurs zu neuen Ufern aufzubrechen.  

                       

 

 

Das Konzept 

OOffffeenneerr  AAuussttaauusscchh  --  IImmppuullssee  --  FFeeeeddbbaacckk  aauuff  AAuuggeennhhööhhee  

 

 

ăSegeln ist nicht Bahnfahren: Bahn-
fahrer folgen nur einer vorgegebenen 

Spur. Sie haben nur die Chance mit-
zufahren oder auszusteigen. Segler dagegen reagieren 

ständig auf das sie umgebende Kräftefeld. Sie nutzen 
die wirkenden Kräfte zur Steuerung ihres Bootes in 
die gew¿nschte Richtung.ò    

     



 

Zielgruppe: Inhaber, Geschäftsführer, Bereichslei-

ter, Direktoren und erfahrene Führungskräfte 

Teilnehmerzahl: 8 Personen  

Termin: 11. ð 13. September 2018 

Beginn 1. Tag 12:00 h, Ende 3. Tag 16:00 h 

Ort: Ein- und Ausschiffen in Kiel-Holtenau, Törn auf 

der Ostsee.  

Preis: 2.950,-- û. Hierin enthalten sind Teilnehmerun-

terlagen, Übernachtungs- und Verpflegungskosten 

sowie Gebühren. Preise zzgl. MwSt. 

Anmeldung: Anmeldeformular siehe letzte Seite 

ăWenn du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht Mªnner zusam-

men, um Holz zu beschaffen Aufgaben zu vergeben und  

die Arbeit einzuteilen, sondern lehre sie die Sehnsucht 

nach dem weiten, endlosen Meer.ò 

 

 

 

 

 

Der Workshop 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

Workshop: Kurs halten 

Inhalte 

Sie haben Gelegenheit, Ihre Ideen, Visionen und strategi-

schen Überlegungen im Teilnehmerkreis zu reflektieren. 

Sie überprüfen ihre Leadership-Qualitäten und erkennen 

Entwicklungspotentiale durch intensiven Austausch und 

eindrucksvolle Erfahrungen.  

Sie arbeiten an Ihren Beispielen aus der Praxis und erhal-

ten Feedback auf Augenhöhe. Gemeinsam diskutieren Sie 

Zukunftstrends, entdecken neue Horizonte für Ihr Unter-

nehmen und für sich persönlich. Sie verlassen vertraute 

Pfade und entwickeln neue Kreativität, um Stagnation 

und Starre entgegenzuwirken und so den Herausforde-

rungen der VUCA-Welt besser begegnen zu können. Sie 

nehmen Impulse für Veränderungen auf und stärken sich, 

um das Gleichgewicht zwischen Wandel und Stabilität zu 

meistern.  

 

 



Das Schiff 
 

Die J.R. Tolkien ist ein Gaffeltop-Segelschoner. 
 
Länge 41,70 m 
Breite 7,80 m 
Masthöhe 32,50 m 

Motor 365 PK Cat. 
Segelfläche 628 qm 
 
Dieses Schiff vereinigt traditionelle Form und 
komfortable Einrichtung. Für die Teilnehmer ste-
hen Doppelkabinen mit Dusche und WC zur Ein-
zelnutzung zur Verfügung. 
Besatzung: Kapitän, Skipper, Koch, Servicekraft 
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Tel. 040 / 840 52 08 - 0 
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Die Trainer 
 

Richard Möller, Flugzeugbauer und Diplom-Ingenieur der 
Physikalischen Technik, war über 20 Jahre mit Turn-
around-Management als Geschäftsführer und Vorstand 
erfolgreich, sowohl in mittelständischen als auch in multi-
nationalen Industrie-Unternehmen. Seine großen Stärken 
sind visionäres und strategisches Handeln und seine 
überzeugenden Fähigkeiten im Vertrieb. 1989 gründete 
er nebenberuflich die INDOTEC GmbH. Er erwarb die 
Trainerlizenz und leitete öffentliche Kommunikationskur-

se, Leadership-Trainings und 

Präsentations- und Verkaufs-
trainings. Seine langjährigen 
weltweiten Erfahrungen im 
Vertrieb bringt er in die Ver-
triebsseminare und individuel-
len Coachings ein. Seit 2006 
engagiert er sich aus Überzeu-
gung und Leidenschaft aus-
schließlich mit seinem Unter-
nehmen IndoTec GmbH für die 
Entwicklung von Führungskräf-

ten und Organisationen. 

 
Brigitte Goizet, Sprachenausbildung in Englisch, Franzö-
sisch und Spanisch und BWL-Studium, Schwerpunkte Un-
ternehmensführung und betriebliches Finanzmanage-
ment, hat in nationalen und multinationalen Gesellschaf-
ten ihre Kompetenzen in Marketing, Finanzen und Per-

sonalentwicklung vertieft. Sie war viele Jahre kaufmänni-
sche Leiterin eines international agierenden Systemhau-
ses für maritime Elektrotechnik, in den letzten Jahren als 
Geschäftsführerin und verantwortlich für Vertrieb und 
Marketing der Firmengruppe. 1989 war sie Mitgründerin 

von INDOTEC. Sie arbeitet als 
Trainerin und Beraterin seit 
2007 und berät und trainiert 
Kunden in den Themengebie-
ten Führung, Unternehmens-
kultur und 

Kommunikati-
on. Sie ist aus-
gebildete Eti-
kette-Trainerin 
und zertifizierte 
HBDI

TM 
-

Trainerin.  
  



 
 
 

 

 

  Anmeldung 
 

So melden Sie sich an:  

7 per Telefax: 040 ð 840 52 08 20 

+  per Post:  

  IndoTec GmbH 

 Osterbrooksweg 55 

  22869 Schenefeld 

: per E-Mail: office@indotec.de 

 

Ja, ich melde mich an: 

3-tg. Leadership-Workshop òHorizonte entdeckenó 

auf dem Gaffeltop-Segelschoner òJ.R. Tolkienó  

Termin: 11. ð 13. September 2018 

ab/bis Kiel-Holtenau, Tiessenkai 

 

  

Name / Vorname 

  

Funktion / Position 

  

Firma 

  

Branche 

  

Straße / Postfach 

  

PLZ / Ort 

  

Telefon / Telefax 

  

E-Mail 

  

Datum 

  

Unterschrift 

 

Rechnungsanschrift: 

 

 

 

 

Teilnahmegebühr 

Nach Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine schriftliche Bestätigung 
und unsere Rechnung über die Teilnahmegebühr. Eine Anzahlung 
von 30 % ist innerhalb von 1 Woche nach Erhalt der Rechnung zu 
leisten. Die Restzahlung ist sechs Wochen vor Reisebeginn fällig. Bei 
kurzfristiger Anmeldung ist der gesamte Preis sofort fällig.  
 

 

Rücktrittsgarantie 

Bei Stornierung der Anmeldung bis 6 Wochen vor dem Workshop 

erhalten Sie Ihre Anzahlung abzüglich einer Bearbeitungsgebühr 

von û 100,-- zzgl. Mehrwertsteuer zurück. Bei Stornierung der 

Anmeldung bis 3 Wochen vor dem Workshop berechnen wir 30 % 

des Workshops, d.h. wir behalten die Anzahlung ein. Danach bzw. 

bei Nichterscheinen des Teilnehmers wird die volle Teilnahmege-

bühr berechnet. Eine Vertretung des gemeldeten Teilnehmers ist 

selbstverständlich möglich.  

 

 

Leistungen 

Die Leistungen ergeben sich aus der Seminarbeschreibung und der 

Anmeldebestätigung. Eingeschlossene Leistungen sind: 

Workshop mit 1 bzw. 2 Trainern, Übernachtungen an Bord in 

Doppelkabine (Einzelbelegung) mit Dusche und WC, Vollverpfle-

gung und Getränke (Soft Drinks, abends auch Tischwein und Bier), 

Hafen- und Anlege-Gebühren. Der Törn geht über die Ostsee nach 

Dänemark. Abweichungen, die durch das Wetter oder durch 

andere nicht zu vermeidende Umstände bedingt sind, bleiben 

vorbehalten.  

Der Workshop findet überwiegend während der Liegezeiten im 

Hafen statt und je nach Wetterlage auch während des Törns. Die 

Segelzeiten richten sich nach den Wind- und Wetterbedingungen. 

Deshalb können die Workshop-Zeiten bis in den späten Abend 

dauern. Die Inhalte des Workshops entsprechen der Seminarbe-

schreibung. Unterlagen für den Workshop erhalten Sie an Bord. 

Sollte der Workshop nicht durchgeführt werden, falls die erforderli-

che Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht wird, erstatten wir geleis-

tete Zahlungen unverzüglich. 

Die Schiffsmannschaft besteht aus dem Kapitän, einem Matrosen, 

einem Koch und einer Servicekraft. Bei Bedarf können Sie diese 

Mannschaft beim An- und Ablegen und bei Segelmanövern ergän-

zen. Das Bettenmachen und die Reinigung der Nasszelle (Abziehen 

des Spritzwassers nach dem Duschen) übernimmt jeder in seiner 

Koje selbst. Bettwäsche und Handtücher sind vorhanden. 

 

 

Sonstiges 

Mit Ihrer Anmeldung und Ihrem Erscheinen an Bord erklären Sie, 

Á dass Sie körperlich gesund und den zu erwartenden Segelbe-
dingungen gewachsen sind. 

Á dass Sie damit einverstanden sind, an Bord den Anweisungen 
des Kapitäns zu folgen.  

Á dass Sie kranken-, unfall- und haftpflichtversichert sind.  

Á dass wir Fotos von der Reise zu eigenen Werbezwecken ver-
wenden dürfen.  

Wenn ein wichtiger Grund vorliegt, sind Sie berechtigt, die Reise 
vorzeitig zu beenden. In diesem Fall werden wir Ihnen Gelegenheit 
geben, die Heimreise schnellstmöglich anzutreten. Eine Erstattung 
der Seminargebühr ist nicht möglich. 
Die Teilnehmerdaten werden für interne Zwecke gespeichert. 


